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) CONGTY COPHAN
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON

S6: 33/BC-CTGTSG Tp.H6 Chi Minh, ngay 14 thdang 5 ndm 2020
BAO CAO
(Phuc vu Dai hpi dong c6 dong thwong nién nam 2020)

Tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2019 va Ké hoach hoat djng kinh doanh
nim 2020 cua Coéng ty Co6 phan Cong trinh Giao Thong Sai Gon.

- Can cir nghi quyét Dai héi dong cé dong thanh Idp Cong ty Cé Phan Cong Trinh
Giao Théng Sai Gon sé OI/NQ-DHDCD ngay 14/4/2016;

- Can cir nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién Céong ty C6 Phan Céng
Trinh Giao Thong Sai Gon s6 01 /201 9/NQ-BHBCD ngay 06/4/2019;

- Can cir dinh huéng san xudt kinh doanh Céng ty Cé phan Céng Trinh Giao Théng
Sai Gon giai dogn 2016-2020 da dwoc dai héi dong cé déng théng qua ngay
14/4/2016;

- Can cit tinh hinh thic hién ndm 2019 cua Cong ty C6 phan Céng trinh giao théng
Sai Gon;,

- Can cik nghi quyét sé 1 O/NO-HDQOT-CTGTSG ngay 30/3/2020 cua HDQOT Céng ty
CP CTGT Sai Gon v/v théng qua néi dung trinh Bai hi dong cé déng nim 2020;

- Can cit bién ban cudc hop Hpi dong quan tri Cong ty C6 phdn Céng trinh giao
théng Sai Gon ngay 07/5/2020.

Cong ty ¢ phén Cong trinh giao théng Sai Gon béo céo tinh hinh hoat dong
kinh doanh nam 2019; Ké hoach hoat dong kinh doanh ndm 2020 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019:

I. Két qué wée thue hién cac chi tiéu tai chinh - san xuét kinh doanh:

Can ctr chi tiéu doanh thu, két qua thuc hién céc chi tiéu tai chinh nam 2019 cia
Cong ty nhu sau:

Don vi: triéu dong

K& hoach nim Thure hién nim Ty 1§ hoan
Stt Chi tiéu 2019 2019 thanh (%)

(H (2) (3)=2)(1)

1 | Doanh thu 985.000 1.272.844 129,22%

2 | Chi phi 948.130 1.217.611 128,42%

3 | Loi nhuan trude thué 36.870 55.233 149,81%

4 | Loi nhuan sau thué 29.496 44.091 149,48%
e | w69l | 14878% b

6 | C tic (%) 7,8 8,0 | 102,56%

7 | Téng tai san 825.761 869.312 105,27%

Trang 1



Vén gép ctia chu s¢ hiru 284.998 284.998 100,00%

Ty sut loi nhuén sau thué trén

tong tai san (ROA) (%) 3.57 5,07 141,99%
Ty suat loi nhudn sau thué trén 1035
von chil s& hitu (ROE) (%) = 15,47 149,48%

2. Phan tich, dinh gi tinh hinh san xuit kinh doanh va két qua dat duge:

Kinh té - x& hoi Viét Nam nam 2019 phat trlcn 6n dinh trong bdi canh kinh té thé
0i6i gép nhiéu kho khan. Chinh sach tiép tuc trzen khai ké hoach dau tu cong trung han
2016-2020, uu tién cac du an, cdng trinh két cau ha tang trong diém, nhat 1 giao thong,
thuy loi, nang lugng, y té. Véi chu truong sép xep lai céc ban quan ly du an, sat nhdp
cac Khu quan Iy giao thong do thi, anh hudng dén tién do nghiém thu, thanh quyét toan
cong trinh cua Cong ty; bén canh dé, cic dy 4n méi cham trién khai va thuc hién vao
giai doan cubi nam ciing gdy kho khan trong viéc b tri nhan luc, thiét bi dap tng thuc
hién goi thau, khong kip thoi ghi nhan doanh thu trong nam 2019. Tuy nhién, day la
ngudn cong trinh dé cong ty thuc hién va ghi nhin doanh thu cho niam téi.

2.1. Vé cac chi tiéu tai chinh:

a. Doanh thu:

Trong ndm 2019, tap thé lanh dao va ngudi lao dong Cong ty da nd luc hét minh
trong san xuat kinh doanh dé cé ging hoan thanh nhiém vu dugc giao. Doanh thu dat
dugc trong ndam 2019 1a 1. 972,844 ty dong dat 129,,.._% SO voi ké hoach nam 2019.

b. Lgi nhuin truée thué: Véi nhiing co gang nd luc hét minh cua tap thé
CBCNV cua cong ty, loi nhuan nam 2019 dat 55,233 ty ddng, dat 149,81% ké hoach
nam 2019.

d. Nop thué, ngin sach nha nuéc: Tuorng ung v6i doanh thu va loi nhuin dat
duoc trong nam 2019, Céng ty thuc hién tot cong cac khoan ndp ngén sach nha nudc,
gid tri ndp thué, ngan sach nam 2019 1a 28,171 ty dong.

3. Nhén xét, danh gia chung:
3.1. Linh vue thye hién san phﬁm, dich vu cong ich:

a. Nhirng mat lam duoe:

Cong ty da chu dong thyc hién tét cong tac quan ly, duy tu, bao dudng hé thong
dudng bd theo hop dong da ky két, hoan thanh 100% gia tri dugc Chu dau tu giao
trong nam 2019. Bén canh d6, trong nam 2019, dugc Chu dau tu bd sung ngudn vén
va thuc hién diéu chinh muc luong co sé cho cac hop dong da ky két nén doanh thu
trong nam 2019 vuot ké hoach dé ra (dat 109,11% ké hoach 2019).

Cong tac tudn tra phat hién su co, khuyét tat ciia hé thong giao thong dudng bo
dugc cong ty thuc hién tét, qua d6 da kip thoi thoi khéc phuc, dam bao an toan glao
thong. Céng tac duy tu, bao dudng hé théng duong by dugc thuc hién kip thoi, bao
chat lugng, dam bao an toan giao théng, my quan dé thi gép phan gép phéan xay dung
Thanh phd ngay cang van minh sach dep.

b. V& nhirng kho6 khin va han ché:

Gia mot s chiing loai vat tu thuc té trén thi truong dua vao thi cong cao hon gia
cong bd ciia S& Xay dung (gia cat, da céc loai, sit thép céc loai); don gia van chuyén
trong xét duyét dyu toan thap nén cong ty gap moét s6 khé khan trong thue hién hop
dong. Bén canh do, Céng ty da chu dong tng von thi cong trude phan khbi lugng phat
sinh hop clonfr nhim dam bao giao thong kip thoi, nhung cong tac phé duyét du toan
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phat sinh chdm da anh hudng dén tién @0 thanh toan, kéo dai thoi gian thu héi von ca
cong ty; Cong tac giao ké hoach thuc hién quy cua Chu dau tu cham tré, thuong giao
ké hoach vao déu théng thtr 2 hang quy, da anh hudng dén ké hoach trién khai thi
cong cua Cong ty.

3.2. Linh vue thye hién cong trinh kinh doanh:
a. Nhirng mat lam dwoge:

Trong nam 2019, da sb céng trinh dugc cac Cha dau tu trién khai vao quy cudi
ndm, tuy nhién Cong ty da chu dong huy dong ngudn luc trién khai thuc hién céc cong
trinh dam bao tién dd, dat chat lugng, kip thoi ghi nhan doanh thu nam 2019.

Trong nim 2019 Céng ty di ky két 2 hop dong c6 gia tri 16n (Céng trinh: XD
Ha tang k¥ thuat ndi bo khu 1 thude Cong vién Lich sit Van hoa Dan tdc va Cong
trinh: Dau tu phat trién do thi tai phan khu s6 9 khu d thi du lich sinh thai Nhon Hoi
— Binh Pinh) gép phan tang doanh thu dot bién trong ndm 2019. Bén canh do, cong ty
trang thau thuc hién quan ly, duy tu tuyén dudng cao tbc Sai Gon — Trung Luong va 3
cong trinh thi cong &p dung cong nghé cio bdc tai sinh nén, mat dudng 20p phin nang
cao nang luc Cong ty trong cdng tac thuc hién quén ly, duy tu trén cic tuyén dudng co
yéu cdu cao vé k¥ thuat thi cong cling nhu khai thac ngudn luc thiét bi xe méy da
duoe dau tu c6 hiéu qua.

b. Vé nhirng khé khin va han ché:

- Gia tri thanh quyét todn con thip so v6i gia tri thi cong ngoai hién truong do
mdt 56 cong trinh chd duyét diéu chinh thiét ké, du toan. Nhiéu cdng trinh vuéng mit
bang thi cong chua trién khai thi codng, dan dén bi dong trong cong téc tridn khai thi
cong.

- Lyc lugng Chi huy trudng, can b ) ky thuat cua Cong ty da timg bude duge
nang so lugng va klnh nghiém, tuy nhién van chua dap ting duoc sé luong yéu céu khi
cac du an dugc trlen khai dong loat; Chi huy trudng du kinh nghiém cho céac cong
trinh c6 gia tri 16n van con it.

- Thi trudng c6 su canh tranh gay gat, nhiéu nha thau tir nhiéu dia phuong khéc
tham gia thue hién tai thi truong Thanh Pho nén thi phan bi chia sé nhicu.

- Chu truong sap nhdp cdc ban quan ly dy 4n, Cac Khu quan ly cling da gay mdt
56 kho khin trong viée ddu thdu tham gla thuc hién dy an nhu ve b6 tri nhan su, thiét
bi xe may thuc hién nhit 1a khi cac du 4n duoge chu dau tu trién khai dong loat vao
cudi nam.

3.3. Linh vire siin xuit, kinh doanh VLXD:

a. Nhitng mit Iam dwgec:

‘Trong ndm 2019, linh vuc san xuat BTN, nhii tvong nhua tiép tuc gitp cong ty
chi dong dap tng nhu cau cho céc cong trinh do cdng ty thi cong, gép phin hoan
thanh dat chat luong va tién do cac cong trinh trong diém cua thanh phd va cung tng
kip thoi cho nhu cau sira chira thudng xuyen, cong tac dam bao giao thong dudng b
thudc linh vue cung Gng san pham, dich vu céng ich. Bén canh do, Cong ty con ting
cudng bén VLXD ra bén ngoai, gop phan ting doanh thu, loi nhuan tir linh vuc nay.

b. V& nhitng khé khin va han ché:
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- Su bién g‘lc}ng lién tuc vé gid vat liu dau vao nhu cat, dd, nhya duong, khién
cho vi€e san xuat gap nhiéu kho khin; bén canh do, hién nay cé su canh tranh gay gét
trén thi truong san xuat cung Ung béténg nhua nong da lam doanh thu linh vyc nay bi
sut giam dang ké.

- Déy chuyén san xuat BTN da dugc c6ng ty dau tu da lau, stir dung cong nghé
lac hau, chi phi san xuat 16n nén hiéu qua san xuat khong cao.

- Do vi tri dat tram san xuat BTN bj thu hdi nén Tram BTN sé phai di doi sang
vi tri méi, gdy gidn doan viéc san xuat vét tu BTN anh huéng dén ké hoach san xuét
kinh doanh cua cong ty va anh huong dén viée dau tu cong ngh¢ méi do vi tri dat tram
chi la tam thoi.

4. Hoat dong dau tu:

- Hoan thanh dau tu, dua vao su dung tda nha van phong 476 Huynh Tén Phat,
tao moi trudng lam viéc chuyén nghiép va g6p phan xay dung thuong hiéu cdng ty.

- Cong ty chu trong viéc dau tu xe may, thiét b phuc vu thi cong, v6i muc dich
nang cao nang luc hoat dong san xuat, thue hién cac bién phép co gidi hda trong san
xuAt nhdm dap tmg nhu ciu vé sinh moéi trudng, lam sach dudng phé, dam bao an toan
trong giao théng va my quan dé thi, gép phan tdng doanh thu, bao toan va phat trién
nguon von. T rong nam 2019, cdng ty hoan thanh dau tu 08 xe tai, 01 xe lu 3.5 tan, 02
xc 616 7 chd, 1 xe xiic Jat, quét duong da nang.

I1. Cong tac lao dong:
1. Cong tac lao djng:

Trong ndm 2019, Cong ty da ludn quan tim dén viéc nang cao doi sdng vat cht,
tinh than cho ngudi lao dong. Bam bao thu nhép binh quan cao hon thoa udc lao dong
tap thé (thu nhap binh quan nguoi lao dong cong ty nam 2019 hon 17 tri¢u dong).
Thuc hién dﬁy du cac ché do chinh sach, thue hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN
cho ngudi lao ddng dam bao day du, kip thdi theo ding quy dinh ciia Nha nuéc. Dng
thoi to chire tham hoi, tro cap kho khan, t5 chirc tham quan cho ngudi lao dong theo
ding Thoa udc lao dong, thuc hién téi ky hop ddng lao dong cho ngudi lao dong du
diéu kién.

2. Cong tac phap ché + an toan lao dong:

- Cong ty dic biét chu trong dén viéc dam bao an toan lao dong cho nguoi lao
dong, trang bi day du va ding ché d6 cac trang bi bao ho lao ddng, cip phat bdi dudng
doc hai cho céng nhan lao dong. Pdng thoi cdng ty da mua bao hiém an toan c4 nhan
cho toan bo nguoi lao dong.

- Vé kiém tra an toan - bao hé lao dong: thudng xuyén t6 chire kiém tra an toan
vé sinh lao dfng ¢ céc Xi nghiép Puong bd va cac Xi nghiép Cong trinh. Qua kiém
tra cho thiy cdc Xi nghiép da chap hanh ddy du cac quy dinh vé ATVS-LD theo diing
quy dinh, khong c6 truong hop vi pham nao nghiém trong phai lap bién ban nhic nhe,
khac phuc. ‘

- Bam bao bao vé trat tu, an ninh, phong chéy chira chay tai cac van phong, kho
bai cong ty thuc hién tét, khong dé xay ra su ¢ trong ndm 2019,

- Giai quyét khiéu nai t6 cdo: khong c6
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B. PHUONG HUONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2020:
I. DPinh gia tinh hinh nim 2020:
1. Thuan loi

- Tiép tuc thuc hién hop dong san pham dich vu cong ich da ky két va céc
hop ddng tir thi trudng cac chi dau tu 1a Ban quan 1y du 4n cac Quén, huyén, Cuc
QLDbB IV.

- Mot phan gia tri khoi lugng hop ddng chua trién‘ khai thi cong dugc trong
nam 2019 chuyén sang thuc hién trong ndm 2020 gop phén cho cong ty dam bao ty
1é ting trudng doanh thu nam 2020 doi véi linh vuc thuc hién cong trinh kinh
doanh.

- Ban quan ly du an dugc thanh lap, sat nhap da di vao hoat dong 6n dinh,

nguon dy an mai tiép tuc dugc trlen khai la co hoi cho Cong ty tham gia thuc hién,
tao viéc lam 6n dinh, dam bao doi song nguoi lao dong.

- Cong ty cé uy tin cao trong pham vi Thanh pho HO6 Chi Minh trén linh vuc
thue hi¢n san pham cong ich giao théng duong bd. Pong thoi, vide hoan thanh dat
tién do va chét luong cic cong trinh trong nhitng nam vira qua da gitp cong ty ¢6
duoc sy tin tudng va danh gid cao tir cic Chu dau tw. Do vay day ciing la mot
thudn loi ma cong ty s& cb géng giit vimg.

2. Kho khan:

Bén canh nhitng thuén lgi trén, hién nay c6 nhirg khoé khan ma coéng ty da,
dang va s€ gdp phai nhu sau:

- Tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap trong cac thang dau nim 2020 d3
anh huong Xau dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty: Tién do cong tic
trién khai cong trinh, du 4n méi ctia cac Chu déu tu cham lai nén cong tac tim kiém
cong trinh thi céng méi cua Coéng ty gap nhiéu khé khan. Cong tac to chirc thi
cong, mua sam vat tu vat lidu, didu ~dong, bo tri nhan céng phuc vu thi cong géip
nhiéu khé khan da anh huong truc tiép dén tién do thi cong, nghi¢m thu, thanh toén
cong trinh. Bén canh d6, tinh hinh dich bénh di anh hudng dén tam ly nguoi lao
dong, ddy cling la mot trong céc nguyén nhan lam cho doanh thu trong cac théng
dau nim khong nhu ky vong. Theo dy tinh néu tinh hinh dich bénh con kéo dai,
tinh hinh san xuét kinh doanh cua Céng ty sé gip nhi¢u khé khin hon nira.

- Cong ty da ting budce nang cao nang luc, kinh nghiém cua chi huy truong,
tuy nhién lyc lugng chi huy truong c6 néng luc dim nhén céc cong trinh ¢o gia tri
16n chua nhiéu va chi tap trung ¢ mot sO xi nghiép. Bén canh dé ngudn nhan lyc c6
chuyén mén trong linh vyc cau, cay xanh, chiéu séng, dién luc, thuy loi con thiéu.

- Cong ty con thiéu kinh nghiém, ning luc trong linh vuc thi cong cong trinh
cau clly xanh, chicu sang, thuy loi.

- Ngay cang nhiéu doanh nghiép xay lip cong trinh Giao thong tham gia thi
truong TP HCM, tao su canh tranh ngay cang gay g"’u

- Linh vuc thi cong ngam hoa cap di¢n luc, vién thong va céng trinh thi cong
hé thong ong cép nudc gan day it dugc trién khai trén dia ban Thanh phd nén chua
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tin dung }1ét nang lyuc thi cong sin cé. Pac biét trong 2 ndm gan day cong ty khong
c6 hop dong thi cong linh vyc hé théng ong cép nudc da anh hudng dén vice duy
tri néng lyc kinh nghiém cta Cong ty trong linh vuc nay.

- Gia vat tu, nguyén vét liéu thay dbi khéng én dinh (d4, cat, sit thép cac
loal) dan dén kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty.

II. Phwong huéng san xuit, kinh doanh niam 2020:

Tl két qua san xuét kinh doanh du k\ién dat duoc trong ndm 2019 va du bao
tinh hinh trong nam 2020, Cong ty co phan Cong trinh giao théng Sai Gon xay
dung phuong hudng san xuat, kinh doanh nim 2020 nhu sau:

IL.1. Muyc ticu:

- Hoan thanh chi tiéu tai chinh nim 2020 duoc d ra.

- Bao toan va phét trién ngudn vén ciia doanh nghiép.

- Pam bao su én dinh trong hoat dong san xut kinh doanh va phét trién bén
viing.

- Xay dung, phat trién ngudn nhan lucldéi dao, nhiéu kinh nghiém, sin sang
dap ung cac yéu cau kinh nghiém trong xay lap.

- Thuc hién tdt cong tac cham lo, ndng cao chét luong cude song cho ngudi
lao dong, dam bao thu nhap trung binh luén vuot cao l}on 1n1f;c thu nhép trong thoa
uoc lao dong tép the, thue hién tot cac chinh sach, chf& do doi véfi’ nguoi lao dong,
dam bao thu nhap nguoi lao dong cao hon trong hop dong da ky két.

11.2. Téng hop cde chi titu doanh thu, tai chinh nam 2020:

Don vi: tri¢u dong

i i s Chi tiéu K¢é hoach 2019 | Ké hoach 2020 Ty 18 (%)
(1) (2) (3) (4)=(3)/2)
| | Doanh thu 985.000 905.000 92
2 | Loi nhudn truéc thué 36.870 33.924 92
3 | Loi nhuin sau thué 28.021* 25.782%+ 92
4 | Cé tirc (% x VDL) 7,80% 7,8% 100
5 Xf)“ EERRE ol s 284.998 284.998 100
uu

(*): So ké hoach trich Quy Khoa hoc céng nghé nam 2019: 1.843,50 triéu dong

(tuong duong 5% LNTT)

(**): 86 ké hoach trich Quy Khoa hoc cong nghé ndm 2020: 1.696,2 triéu dong

(twong duwong 5% LNTT).
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Giai trinh vé céc chi tiéu:

- Dm v6i chi tidu doanh thu 905 ty ddng nam 2020 dwoc xdy dung trén quy
mo nguon von va du bao tinh hinh kinh té xa hoi nam 2020.

- i véi linh vyc cong ich: Trong nam 2020 bén canh tiép tuc thuc hién hop
ddng da ky két, Cong ty tich cuc ting cudng mo rong thi trudng nhim tim Llcm
thém cong trinh, ting doanh thu linh vuc nay. Pay la linh vuc mang lai ngudn
doanh thu on dinh cho Cong ty.

Trong linh vuc cong trinh kinh doanh: Thj tnrong c¢6 su canh tranh gay gét,
ngudn cong trinh méi chwa duoc trién khai nhidu nén viéc tim kiém cong trinh thi
cong ngay cang kho khan.

- Pbi véi linh vuc kinh doanh VLXD: Hién nay thi truong kinh doanh VLXD
6 sy canh tranh gay git, gia vat tu dau vao (nhua dudng, cat, da ...) nhiéu bién
ddng. Bén canh nang cao chit lugng san phim cong ty con giam gia thanh nhim
tang strc canh tranh trén thj trudng. Bén canh san xuit VLXD phuc vu cho san
Xuat, cong ty con ting cudng ban ra bén ngoai nham ting doanh thu tir linh vuc
nay.

-Vé chi tidu lgi nhuan nam 2020: dugc xay dung theo két qua san xudt kinh
doanh nam 2019 va dy bdo tinh hinh kinh té xa hdi cho nam 2020, cong ty phén
ddu mtc loi nhuan nam 2020 udc dat 33,924 ty dong.

- V& mirc chi tra cb tuec:

Tity thude két qua kinh doanh nam 2020, Céng ty C6 phan Céng trinh Giao

thong Sai Gon s& ¢6 ging dam bao ty 1& chi tra cb tic khong thap hon 7,8 %/vén. \\
diéu 1é ctia Céng ty: bao gdm viée st dung ngudn loi nhufn sau thué nim 2020 va© }
loi nhuén con giit lai chua phan phéi clia céc ndm trude. é" /

hudng J/

Trén déy la két quéa san xuit kinh doanh ndm 2019 va phuong
hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cua Céng ty C6 phén Cong trinh giao thong
Sai Gon.
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