CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pic lip — Tw do — Hanh phiic

S6: 02/BC-BKS Tp.H6 Chi Minh, ngay 01 thdng 04 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viéc kiém tra, glam sat tinh hinh hoat dong nam 2019
tai Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Sai Gon
(Trinh Pai hdi dong ¢b dong thwong nién nim 2020)

- Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Céng trinh
Giao thong Sai Gon;
- Cén cr Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat ban hanh kém

theo Quyet dinh s6 01/QD-BKS ngay 08/06/2016 ctia Ban Kiém soat Cong ty
Cb6 phan Céng trinh Giao thong Sai Gon;

- Cén clr Béo cdo tai chinh riéng, téng hop va hop nhét nim 2019 cua
Céng ty C6 phan Cong trinh Giao théng Sai Gon da dugc kiém todn bai Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCs);

Ban Kiém soat bao cdo trude Pai hoi dong c6 dong thucmg nién 2020 vé
két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong nam 2019 (tir ngay 01/01/2019
dén 31/12/2019) tai Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Sai Gon nhu sau:

1. Hoat djng ciia Ban Kiém soat trong nim 2019:

Ban Kiém soat gdm c6 03 thanh vién, trong d6 Truéng Ban kiém soat
hoat dong chuyén trach tai Cong ty.

Trong nam 2019, Ban Kiém so4t da thuc hién céc cong tac nhu sau:

1.1. BKS di duy tri t6t hoat dong theo quy dinh tai Piéu 1é va Quy ché
hoat dong cua BKS: da cir thanh vién tham dv diy du cac Phién hop thuong ky
cua HDQT; dai dién BKS ciing tham du céc phién hop giao ban dinh ky ctia Ban
diéu hanh va mét sé cude hop khac c6 lién quan dé nim bat va giam sat tinh
hinh quan tri, diéu hanh tai Cong ty;

1.2. Da thye hién céc cong tac ding theo ké hoach hoat dong nam 2019
cta Ban Kiém soat, bao gdm: thuc hién kiém tra, gidm sat Hoi dong quan tri,
Téng glam dbc trong viée quan ly va diéu hanh Cong ty; Giam sét, danh gia hiéu
luc va mire d6 tuén thi quy ché kiém soat néi bo, quy ché béo céo va cac quy
ché quan tri ndi bo khac cua Cong ty; Giam sat thdm dinh tinh hop phap, tinh hé
théng va trung thuc trong cong tac ké toan, sb sach ké toan, trong ndi dung béo
cdo tai chinh, céc phu luc va tai li¢u lién quan, béo cdo tinh hinh kinh doanh, bao

cao danh gié cong tic quan ly va bao céo khac trudce khi trinh Pai hoi dong cb
dong hodc céc co quan nha nudc ¢6 lién quan;

1.3. Pd xem xét, thdm tra cac Bdo cdo tai chinh riéng, téng ho‘p va hop
nhit hang quy tai Cong ty, cac Béo céo tai chinh riéng, tong hop va hop nhat
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ban nién va 951 nam 2019 da duoc kiém toan boi Coéng ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh K¢ toan va Kiém toan phia Nam (AASCs);

2. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2019, Ban Kiém soat di tién hanh 02 cudc hop véi nhitng ndi
dung nhu sau:

2.1. Théng qua céc tai liéu, béo céo trinh Pai hdi dong cd dong thudong
nién nam 2019;

2.2. Lap ké hoach hoat dong va phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
BKS nam 2019;

2.3. Thoéng qua céc tai liéu, béo céo trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2020;

3. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

3.1. Thi lao ciia BKS nim 2020:

Tong thu lao cua Ban Kiém soat trong nam la 401.280.000 cjéng, Mirc thu
lao dugc thuc hi¢n theo Nghi quyet PHDCD thuong nién nam 2019 s6 01/2019/NQ-
DHDCPD vao ngay 06/04/2019, trong d6 bao gom:

STT Tén Chire vy Té'zcgﬁst.l:g) - Ghi ché
Nguyén Minh Dtrc Truong Ban 324.000.000 | TV chuyén trach
Hoang Ngoc Hung Thanh vién 38.640.000 | TV khong chuyén trach
Bui Théng Nhit Thanh vién 38.640.000 | TV khéng chuyén trach
Téng cong 401.280.000

3.2. Chi phi ciia BKS nam 2019: tuan thu theo quy dinh vé chi tiéu noi
b cua Cong ty.

4. Két qua giam sat vé tinh hinh hoat dgng, viéc thyue hién ché dj ké
toan, bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty.

4.1. Két qua tham dinh Bso cdo tai chinh 2019

Qua xem xét Béo céo tai chinh riéng, tong hop va hop nhat (goi tat la “Béo
céo tai chinh”) nam 2019 da duoc kiém toan, Ban Kiém sodt c6 y kién nhu sau:

- Hé théng ké toan, cac chinh sach ké toén ap dung va vigc trinh bay Bao
c4o tai chinh nam 2019 cua Cong ty 1a phu hop voi ché do ké toan doanh nghi¢p
ban hanh theo Thong tu so 200/2014/TT-BTC va Thong tu s6 202/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh va cic Théng tu huéng dan b sung;
phu hgp véi cac Chuén muc ké toan Viét Nam (VAS) céc vin ban hudng dan do
B0 Tai chinh ban hanh;

- Céc chinh sach va phuong phép ké toan dugc 4p dung nhét quan;

- Céc chi tiéu trén Bang Can doi ke toan, Bao cao ket qua kinh doanh, Bao
cao Luu chuyén tién té dugc thuyet minh rd rang voi co s¢ tinh toan, s6 liéu chi
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tiét ddy da trén Thuyét minh Bao céo tai chinh. Trén co s& kiém tra, déi chiéu sé
liéu trén s6 ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén bdo céo tai chinh cho thiy
cac chi tiéu trén bdo cdo tai chinh dugc xac dinh hop ly va phan anh trung thuc
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Ra soét céc kién nghi va cac but toan dé nghi dleu chinh cta Kiém toén
doc lap, cung véi két qua kiém tra, thAm dinh, Ban Kiém soét chua phat hién sai
léch mang tinh trong yéu. Céc udc tinh va gia dinh ciia Céng ty khi trinh bay
bao cdo tai chinh la hgp ly va than trong.

Qua thdm dinh, Ban Kiém soét khong c6 bét ctr y kién phan d6i nao vé sé
liéu trong cac Bdo cdo tai chinh riéng, tong hop va hop nhit nam 2019 da duoc
kiém toan boi Cong ty AASCs.

Vé hé thong ké toan:

- Hé thong ké toan: sb sach, chimg tir, bdo céo tai chinh rd rang, kip thoi;
cong tac quan ly tai san, vat tu, cong ng chat ché; trich 1ap du phong hop ly, day
du, phu hgp quy dinh; cong tac ké khai va ndp thué thyc hién ding quy dinh;

- T6 chitc bd may ké toan phit hop quy dinh; t6 chirc thuc hién tht cong
tac thanh kiém tra ndi bé céc linh vuc tai chinh, vat tu, lao dong-tién luong, thiét
bi xe may hang nim nhim chan chinh kip thoi céac sai sot, ndng cao ning luc
quan ly cua Cong ty;

- Cong ty da tuén thu thyc hi¢n cong bé théng tin dung quy dinh vé ndi
dung va tién do;

V¢é hé thong kiém soat ndi bj:

Hé thong kiém soat ndi bd tai Cong ty bao gom cic quy ché, quy dinh,
quy trinh... phuc vu cho céng tac quan 1y, diéu hanh cua Cong ty dam béo tuén
thu dung quy dinh phép luat va bao dam loi ich hop phap ctia c6 dong. Hé théng
la cong cu hiéu qua gitp Ban lanh dao gidam sat cac hoat dong trong cong ty,

dam bao thyc hién dung néi quy, quy ché cua cong ty, kip thoi c6 céc giai phap
can thiét nhdm dam bao cho moi hoat dong an toan dung phap luét.

4.2. Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty

Can ctr céc chi tiéu ké hoach da dugc Pai hoi dong co dong g1a0 tai Nghi
quyét s6 01/2019/DPHPCP ngay 06/04/2019, BKS tong hop két qua thuc hién
nam 2019 nhu sau:

Ke hoach Thue hi¢ T§ 1§ hoan thanh
2019 da g EAR0NE. en
P dwoc el +s
STT Chi tiéu BHI;? Ch 2019 2018 Sohvol Ke hSo vql
P (Ty déng) | (Ty déng) ! oach tvt_rc hién
L ndm 2019 | nim 2018
(Ty dong)
A B 1 2 3 4=2/1 5=2/3
1 Téng doanh thu 985,00 | 1.272,84 1.197,48 129,22% 106,29%
2 | Tong chi phi 948,13 | 1.217,61 | 1.150,24 128,42% |  105,86%
3 Loi nhuin trude thué 36,87 55,23 4724 149.81% 116,92%
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Ké hoach in B 3
2019 da Thuye hién Ty 1€ hoan thanh
S dwuge ek .
STT Chi tiéu DHDCD 2019 2018 Sohvmrll(e hSo \}rlcn
i (T5 déng) | (T3 déng) O e
nam 2019 | ndm 2018
(Ty dong)
4 | Thué TNDN 7,37 11,14 9,46 117,77%
5 | Loi nhuén sau thué 29,50 44,09 37,78 149,48% 116,70%
Ty suat Loi nhuan sau » " " B
6 thué/Vén didu Ié 10,35% 15.47% 13,26% 149,48% 116,70%

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2019 da dwgc kiém todn

Cén cur vao bang tdng hop két qua thuc hién san xuat kinh doanh néu trén,
nhan xét thay két qua thyc hién céc chi tiéu tai chinh cia Cong ty hoan thanh
vuot mirc ké hoach dugc giao va co sy tang trudng manh so véoi ndm 2018.

So v6i ké hoach da duge Dai hoi dong cb6 dong giao, Doanh thu dat
129,22%; lgi nhu@n trudce t,hué dat 149,81%, loi nhudn sau thue dat 149,48%, Ty
suat Loi nhuén sau thué/Von diéu 1¢ 1a 13,26% dat 149,48%.

So v6i thuc hién nam 2018, Doanh thu dat 106 29%, lgi nhuan trude thué

dat 116,92%, loi nhuén sau thué dat 116,70%, Ty sudt Loi nhuén sau thué/Vén
diéu 18 dat 116,70%.

Nhu vay, Céng ty da thyc hién t6t nhiém vu san xuat kinh doanh nim
2019, dam bao cac muc tiéu da dé ra vé Doanh thu va Loi nhuan sau thué.

4.3. Vé chi phi quan Iy doanh nghiép

b5 Thue hién Thue hién Tﬁ.t{g (+)/ TV 18

STT Chi tiéu 2019 2018 Giim () v

(Tyding) | (Tyaing) | ayaong | 7
01 | Chi phi nhan vién quéan ly 26,74 27,52 -0,79 -2,86
02 | Chi phi vét liéu quan ly 1,22 1,15 0,07 5,83
03 | Chi phi d6 ding van phong 4,05 1,25 2,80 | 223,33
04 | Chi phi khau hao TSCP 2,32 0,93 1,39 148,38
05 | Thué, phi va I¢ phi 0,81 3,68 287 -7792
06 | Chi phi dich vu mua ngoai 13,96 18,98 -5,02 -26,46
07 E;‘OCI{; é?p G puing o phat thy 8,11 -15.45 734|  -47,51
08 f;’;‘}‘l;h;i ‘La}foké’;a“ dis phong 12,61 10,37 225| 21,67
09 | Chi phi khac bang tién 8,52 6.40 28 33,17

Ciong 62,12 54,84 7,28

Nhin chung chi phi quan ly doanh nghi¢p trong ndm 2019 tang do Trich

18p dy phong ng phai thu; Chi phi Khiu hao TSCP va mua sim d6 dung vin
phong ting do mua sam phuyc vu try s& van phong méi vira hoan thanh va dua
vao sir dung trong nam. Céc khoan muc chi phi khac déu co sy tiét kiém dang
ghi nhan. Cong ty da thuc hién t6t viée quan 1y chi phi.
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4.3. Vé mot so chi tiéu tai chinh

4.3.1. Tinh hinh tai san va nguon von:

Cén cr Bdo cdo tai chinh hgp nhét di dugc kiém toan béi Cong ty
AASCs, tinh hinh tai san va ngudn von cua Cong ty tai ngay 31/12/2019 tom tat

nhu sau:
CHI TIEU 3?321;5(?{9 3??1121;2’;3{8 Tl | 1
(Ty déng) (T§ dbing) (Ty dong) | Tang/Giam

e (A) (D) (2) BFED-2) | =32
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 668,15 642,80 25,34 3,94%
I. Tién va céc khoan turong duong tién 102,19 149,73 (47,54) -31,75%
I1. Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 25,00 37,00 (12,00)
I11. Céc khoan phai thu ngén han 470,98 389,58 81,39 20,89%
IV. Hang ton kho 69,79 66,22 3,57 5,40%
V.Tai san ngin han khéac 0,18 0,27 (0,09) -32,02%
B. TAI SAN DAI HAN 201,17 182,96 18,21 9,95%
I. Cac khoan phai thu dai han 19,99 16,46 3,53 21,45%
I1.Tai san cb dinh 136,04 75,89 60,15 79,27%
1. Tai san cé dinh hitu hinh 136,01 75,80 60,20 79,42%
2. Tai san cé dinh thué tai chinh - - -
3. Tai san cé dinh vé hinh 0,04 0,08 (0,05) -57,14%
I11. Bat dong san dau tu - . -
IV. Tai san do dang dai han - 40,89 (40,89) -100,00%
V. Céc khoan dau tur tai chinh dai han - - :
VI. Tai san dai han khac 45,14 49,73 (4,59) -9.23%
TONG CONG TAI SAN 869,31 825,76 43,55 527%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 537,68 511,91 25,77 5,03%
I. No ngén han 537,68 511,65 26,03 5,09%
I1. No¢ dai han - 0,26 0,26) |  -100,00%
B.VON CHU SO HU'U 331,63 313,85 17,78 5,67%
1. Vén chi sé hiru 330,38 312,74 17,65 5,64%
11. Ngudn kinh phi va quy khac 1,25 1,11 0,14 12,24%
TONG CONG NGUON VON 869,31 825,76 43,55 5,27%

(*) Nguon: Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2019 da dwgc kiém todn.
4.3.2. M{t 56 chi tiéu phan tich tai chinh:
Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018
(Ty dong) (Ty dong)

£ s o Y A A
1. Co cau tai sdn va nguon von

1.1. Co céu tai san
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Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018
(Ty dong) (Ty dong)
- Tai san ngén han/Tdng tai san 76,86% 77,84%
- Tai san dai han/Téng tai san 23,14% 22,16%
1.2. Co céiu ngudn von
- No phai tra/Tong tai san 61,85% 61,99%
- Vén chi s& hirw/Tong tai san 38,15% 38,01%
2. Kha nang thanh toian
2.1. Kha ning thanh toan hién hanh 1,24 1,26
2.2. Kha nang thanh toan nhanh 1,07 1,05
3. Ty suit sinh lgi
3.1. Ty suéit lgi nhuén/doanh thu thuin
- Ty suét loi nhuén trudc thué/Doanh thu thuén 4,38% 3,98%
- Ty sut loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 3,49% 3,18%
3.2. Ty suit lgi nhudn/Tdng tai sin
- Ty suét loi nhudn truéce thué/Tong tai san 6,35% 5,72%
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Tong tai san 5,07% 4,58%
3.3. Ty suit lgi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru 15,47% 13,26%
4.3.3. Tinh hinh cong no:
Tai nga Tai nga o e
STT | Chi tiéu 31122019 | 311212018 g o S 6 R
(ty dong) (ty dong)
1 | Téng ng phii thu 490,96 406,04 84,92 35,96%
Trong d6
Phai thu khach hang 460,28 365,38 94,90 52,07%
Du phong ng phai thu -31,70 25,85 5,85 24,68%
2 | Téng ng phai tra 537,68 511,91 25,77 6,56%
Trong d6
Phai tra ngudi ban 159,58 198,44 -38,86 -38,51%

Nhén xét: Tinh hinh tai chinh cua Cong ty lanh manh va 6n dinh; thuc
hién quan ly ng phai thu phai tra t6t; dam bao an toan vé kha nang thanh toan;
cac chi tiéu tai chinh cua Cong ty la hop ly; Vén chua sé hiru dugc bao toan va

tang truong tot.
4.4. V& cong tac dau tu:

- Cong ty hoan thanh dau tu, dua vao su dung toa nha van phong try so
chinh cta Céng ty tai dia chi s6 476 Huynh Tén Phat, P. Binh Thuan, Quan 7,

Tp. HCM.
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- Trong ndm, Cdng ty da hoan thanh diu tu mdi 08 xe tai, 01 xe lu 3,5 tn,
01 6 t6 7 chd, 01 xe xtic 14t quét dudng da ning véi tong gia tri 10,72 ty dong.

5. Két qua giam sat ddi véi thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng Gidm
doc

Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc da thyc thi dung quyén han va
nghia vu véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phép ctia Cong ty va cb

dong. Ban kiém soét khong thay c6 bat ky diéu gi bat thudong trong hoat dong
quan tri diéu hanh cia HDQT, Tong Giam ddc va cac cén bd quan ly.

5.1. Vé cong tac ciia Hi dong quan tri:

- Hoi dong quan trj da thue hién dung cac quyén han va nghia vu theo quy
dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc va hoat ddng cua Cong ty;

- HDQT da 1ap chuong trinh cong tac ndm 2019 phu hop véi cac myc
tidu, dinh huéng Pai hoi dong cb dong da quyét nghi dé trién khai cac nhiém vu
cu thé.

- HBQT da thyc hién nhiém vu dung theo quy ché hoat dong. Trong nam
da to chirc 05 phién hop. Cac phién hop HDQT da tién hanh ding theo ‘quy dinh
tai Diéu 18 céng ty. Noi dung cac phién hop déu thude nhiém vu va thim quyen
cua HPQT, lam viéc voi tinh than trach nhiém cao. Ngoai ra, HDQT ciing t6
chirc nhiéu phién hop duéi hinh thic 1dy ¥ kién bleu quyét ctia cac thanh vién
HDQT bing vin ban dé chi dao dinh huéng cac van dé quan trong, cép thiét.

- Trong nam HPQT da ban hanh 43 nghi quyet véi su biéu quyét thong
nhat cao 100% y kién ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri, cac nghi quyét
HDQT kip thoi trong dinh huéng chi dao theo ding Nghi quyét DPHDCD.

- Giam sat thuong xuyén Ban diéu hanh trong viéc trién khai nghi quyét
DHDCD va céc hoat dong san xuat kinh doanh.

5.2. Vé cong tic diéu hanh cia Ban Tong Giam doc:

- Ban Téng Giam dbc da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat két
qua tot nhat theo dung dinh huéng chi dao tai cdc nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi dong quan tri.

- Théng qua céc cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc di bao cao
kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh va dé xuit céc giai phap, chinh sach phu
hop véi Hoi dong quan tri dé giai quyet nhitng kho khan vudéng méc cia Cong ty.
Ban Téng Giam dbc ciing xay dung ké hoach kinh doanh, ké hoach du tur va dam
bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua.

5.3. Viéc thue hién cac Nghi quyét cia PHPCD nim 2019;

a. Thuc hién cac chi tiéu tai chinh: Céng ty da hoan thanh vuot mtrc ké
hoach chi ti€u doanh thu va lgi nhuén, dam bao murc chi cd tie (du kién) dung
nhu Nghi quyét da duoc Pai hoi dong cb dong 2019 théng qua;

b. Thuc hién phan phdi loi nhuén nim 2018 va chi tra ¢b tirc cho cb dong:
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- Pa thye hién chi tré ¢ tirc bang tién mt cho c6 dong ding theo Nghi
quyeét Pai hoi dong cd dong 2019;

- Dé thyc hién phan phé% loi nhuén va trich 1dp cac quy nam 2018 dung
theo Nghi quyét Pai hgi dong c6 dong 2019;

- Pa tam g cb tirc nam 2019 theo Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viée
tam g cO tirc nam 2019 bang tién mat.

c. Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2019: d4 ky hop dong véi
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs) dé thyuc hién kiém toan va soat xét Béo cdo tai chinh trong nim tai
chinh ndm 2019 cua Cong ty.

6. Panh gia sy phoi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi dong
quén tri, Tong Gidm dbc va co dong

Trong qua trinh cong tac, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong Quan tri va
Ban Téng Gidm déc tao diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

Gitra BKS véi HPQT, Tong Gidm dbc va can cén b quan ly da duy tri
dwge moi quan hé cong tac, phdi hop chit ché, trén nguyén tic vi loi ich cta
Cong ty, cua toan thé c6 dong va tuan thu theo quy dinh phép luat va Piéu 1&

Cong ty.
7. Két luin:

Tinh dén thoi diém 31/12/2019, Céng ty da hoan thanh va vuot cac chi
titu ké hoach duoc giao theo Nghi quyet s6 01/2019/NQ-DPHPCP ngay
06/04/2019, tinh hinh tai chinh co ban thé hién duoc tinh hiéu qua va rd rang
trong hoat dong doanh nghlep, va voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh dat
dwoc di cho thay dugc su no lyuc phén du het minh cta tap thé Ban Lanh dao va
Nguoi lao dong Cong ty cb ghng hoan thanh tét nhiém vy dugce giao.

Pé dam bao hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nim 2020 sap tai, Cong ty
can tiép tuc, chd trong mét s6 ndi dung sau:

- Chu trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan kip thoi ddi voi cac
khéi lugng da thi cong ngoal hi¢n truong; Déi véi cac cong trinh cham trién
khai do vudng mat bang can tich cuc phdi hgp voi Chu dau tu thao g& khé khan
dé c6 thé trién khai thi cong sém;

- Tiép tuc thyc hién t6t cong tac thu hdi, xir Iy cong no;

- Céng ty can day manh xu thé phat trién kinh doanh, tham gia dAu thau
cac cong trinh giao thong trén dia ban thanh pho va céc tinh thanh lan céan;

- Téng cuong hop téc, lién doanh, lién két véi cac dbi tac c6 uy tin, co
nang luc, kinh nghiém dé phat trién san xuat, ciing nhu mé rong thi truong, linh
vue moi.

- Céng ty can chu trong dau tu cac tram bétong nhuya nong, tram nhi
turong ¢6 quy md, cb cai tién cong nghé dé tao ra cac san pham chat lugng cao,
tiéu hao nguyén li€éu va nang lugng thdp, bao vé méi trudong va nhiam 6n dinh
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trong hoat dong san xuét kinh doanh, ting sirc canh tranh v6i gia thanh hop 1y;
Ngoai ra, tao thuén l¢i cho cac don vi thanh vién ludn hoat dong thuong xuyén,
lién tuc dam bao tién do thi cdng céc cdng trinh va ting nang suét lao dong;

- Cong ty can _phai quan tam va c6 ké hoach hop 1y, dong thoi day nhanh
tién d6 trong viéc dau tu ddi méi mdy moc thlet bi xe mdy, c6 tinh trong diém
v6i timg hoat dong dé c6 thé dap img dugc nhu cau san xuét kinh doanh, thi hiéu
cua thi truong va ting cudng nang luc canh tranh gép phan phit trién bén vimg
va bao toan von;

- Cong ty can phai quan tdm dén hoat dong nghién clru, ing dung khoa
hoc cong nghe trong cac linh vyuc hoat dong san xuat kinh doanh chinh cta Cong
ty nhu viéc phat trién d6i moi cong nghé, d6i moi san pham, hO’p Iy héa san xuat
mot cach manh mé, dong bo va dé Cong ty phét trién manh va bén vimng;

- Cong ty can tiép tuc nghién ciru xay dung cac co ché quan ly tai chinh
phu hop dé hd trg, chon lua va tap trung cac nguon lyc nhdm trién khai céc du
4n dau tu c6 hiéu qua va nhim ning cao hidu qua kinh doanh ciia cac xi nghiép
noi riéng va toan Cong ty nodi chung.

- Tiép tuc thuc hién chat ché quan 1y chi phi san xut kinh doanh dé tiét
kiém chi phi quan ly, thyuc hién dong bo céc giai phap ha gié thanh san pham:
xay dung bién phap t6 chirc thi cong, quan 1y khi luong, quan ly gia ca vt tu
dau vao. .

- Cong ty can xay dung va thuc hién cdc chinh sach phat trién ngudn nhan
luc vé néng cao nang luc kinh nghlem cho doi ngi chi huy truéng, ky thudt thi
cong dé tao sirc canh tranh trong qué trinh tham gia dau thau thuc hién cong
trinh va thu hit ngudn nhén luc ¢6 chuyén mén cao, tinh gon by may to chirc
phu hop véi tinh hinh mdi cua Cong ty.

II. Phwong huéng hoat dong nam 2020:

Pé thuc hién t6t cong tac kiém soét theo Luat doanh nghlep va Piéu 1& &
Céng ty, Ban Kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong nam 2020 véi nhitng ndi

dung chinh nhu sau:

- Gidm st viéc chap hanh cac quy dinh phap luat, Diéu 1& Céng ty, tinh
hinh thye hién cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cong

tys

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly,
didu hanh theo chirc nang nhiém vy quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- Giam sat tinh hinh thuc hién trién khai ké hoach san xuit kinh doanh,
dau tu cua Cong ty;

- Xem xét, thdm dinh Béo cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam 2020;

- Gidm sat sy phdi hgp hoat dong giita Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh va Ban Kiém soat;
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- Thu nhén céc théng tin, trao dbi véi ¢ dong va xir Iy cac van dé theo
yéu cau cua co dong;

- Cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Piéu 1é
Cong ty.

Trén day 1a béo cdo vé két qua kiém tra, giam sét tinh hinh hoat déng nim
2020 ctia Ban Kiém soat.

Ban kiém soat chan thanh cam on Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc
va cdc bd phan nghiép vu di tao diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh t6t
nhiém vu./.

Noi nhén:
- Céac cb dong Cong ty;
- Céac Thanh vién HDQT;
- Céac Thanh vién BKS;
- Luu TC-HC, BKS.

guyén Minh Dirc
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